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Pocet sledovanych procesov

Typ dokumentu (legislativny - nelegislativny)

Zapojené rezorty

Casové obdobie priebehu participativnych procesov

Procesy zdokumentované v publikaciach:

VZORKA

Aké procesy (a rezorty) sluzili ako podklad k analyze?

12 (potencidlne viac v zavislosti od poctu aktudlne mapovanych procesov)

5 legislativnych (zakony)

7 nelegislativnych (stratégie, koncepcie, akéné plany)

9
2012 - 2022
Hlas mensin

Participativne procesy v praxi
4 dialogy o verejnych politikach
interné materidly a data




VYSLEDKY Q '

Systémové nedostatky Nedostatky na Urovni rezortov
* Realizdcia participdcie nie je systémova (je « Nesystematickeé mapovanie zainteresovanych
zalozend na individudlnej iniciative) akterov
« Nedostatocnad spoluprdca rezortov « Absentuje inferny pldn participativheho procesu
» Povinne zverejnovand dokumentdcia - nedostatocne premysleny dizajn PP

(predbeznd informdacia, sprava o Ucasti C , . .
verejnosti)nesplia svoj Ucel * Nie su vyClenene dostatocné zdroje na proces

Hodnotenie participativneho procesu — chyba  ° Nedostatocna spolupraca utvarov

kontrola kvality procesu - Deficity v nepovinne zverejriovanej dokumentdcii
(nhedostatocnd informacna otvorenost voci
verejnosti)

* Absencia dokumentdcie (zapisnice z
individudlnych stretnuti, vystupna sprava z
procesu)



NEDOSTATKY NA UROVNI REZORTOV




Nedostatok: Nesystematické mapovanie zainteresovanych aktérov

- Primdrne aktéri, ktorych poznaju / maju s nimi skUsenost (vyhladdvanie na zdklade predchddzajucich skusenosti a kontaktov)

-V niektorych pripadoch UpIind absencia identifikGcie aktérov vopred (spoliehanie sa na sebaidentifikdciu)
Ako sa institucie UOSS rozhoduju, s kym sU ochotni komunikovat?

SU ochotni komunikovat, ak...

v existuje historia vzdjomnej spoluprdace

poznaju splnomocnené osoby

ide o ddlezity subjekt / dblezitého stakeholdera

ma dany subjekt odborné zdzemie, prax, argumentacnu bdzu

S X X X

nemaju velmi zaujem komunikovat s ,,neodbornou* (laickou) verejnosfou

Antagonistické nastavenie voci UCasti tych skupin verejnosti, ktoré nedisponuju expertnym poznanim:
v ich argumenty sU ,nepodstatné, zavadzajice, neodborné a zdrzuju"

v rozhoduju sa na zaklade emdcii a pocitov, pouzivaju ,domnelé” argumenty, su iraciondini...




Nedostatok: Chyba vopred pripraveny detailny plan participativneho procesu

- chyba vopred pripraveny detailny pldn participativnheho procesu, ktory by jasne definoval ciele procesu, vo vzfahu
k tymto cielom vhodny formdat procesu, metddy / ndstroje, rozsah zapojenych aktérov, atd.

- Podcenuje sa planovacia faza procesu vratane pldnovania dizajnu
Ako institucie UOSS uvazovali o dizajne participativnych procesov?

I$li sme na to ,sedliackym rozumom* vzhladom k tomu Co chceli dosiahnut
Vyber dizajnu nebol formalizovany, ze by niekto o tom rozhodol, skér to bolo také ,prirodzene spontanne*
Ani sme sa velmi nebavili o tom, ako ten participativny proces ideme riesit

Zostavili sme pracovnu skupinu, to je zvyCajny postup

O O o O &

Nepotrebovali sme metodiku, mdme svoje osvedcené postupy

- dizajn procesov na ndarodnej urovni v SR je vzGjomne velmi podobny, v zahranici omnoho v&csia diverzita



Nedostatok: Nie su vyClenené zdroje na participdciu

« Persondlne poddimenzovanie — jednotlivé roly v procese zastdva jeden Clovek

« Obsahovi gestori maju motivdciu aj ndpady, ale nemaju zdroje a kapacity, persondine, Casové, finanéné, technické
Nedostatok: Nedostatocnd spoluprdca Utvarov v rdmci statnej spravy
Priklad: dve sekcie v ramci jedného rezortu (obsahovi gestori jednej a tej istej politiky)

Postoj vedenia sekcie 1

« participdciu nepraktizujy, lebo to nie je povinnost, ktord by vyplyvala zo zdkona, nevidia v tom zmysel, kvalitné dokumenty
tvoria qj bez nej, verejnost by len zbytocne predkladala svoje neodborné ndzory a protichodné poziadavky

Postoj vedenia sekcie 2:
« participdcia je uzitocny ndstroj na znizenie poctu pripomienok v MPK a zvysenie dbvery v danu institUciu

- sekcia 1 nemala Ziadne informdcie o tom, ze sekcia 2 realizuje participdciu pred MPK




Nedostatok: Nedostatocnd informacnd ofvorenost vocli verejnosti v rdmci nepovinne zverenovane]
dokumentacii

- rezorty len zriedkavo zverejnili informdacie nad rdmec toho, Co musia zverejnovaf povinne

- verejnosti okrem tlacovych sprav neboli spristupnené podrobnejiie informdcie o procese, ani dokumentdcia z procesu
(orgdny aich zloZzenie, harmonogram, ddlezité datumy, zdpisnice zo stretnuti...)

- Obavy zo zverejnenia pracovnej verzie materidlov na sirsie pripomienkovanie:
0 Materidly sa vacsinou dokoncuju na poslednu chvilu, nie su ,,spdsobilé” byt zverejnené, sU nedotiahnuté
0 ak by sa taky materidl zverejnil, tak hrozi, Ze odvolaju ministra (obavy z politickych désledkov)

0 Nie je vOla zverejnovaf predbeiné verzie, najma pokial nie suU ,,posvatené* riaditelom, prezidentom, ministrom...

Nedostatok: Absentujuca dokumentdacia
- Neexistuju zdpisnice z individudinych stretnuti (neregulovany lobbing?)

- Chyba sprava z participativheho procesu odlisend od findineho materidlu




PRVKY DOBREJ PRAXE

Alebo na com mozeme stavafe...

Otvorenost rezortov (umoznenie vstupu novych stakeholderov do procesu, ak o to vyjadrili zaujem)
Vyuzivanie zapdjania verejnosti ako ndstroja na skvalithenie materidlu

Minimdlne v 3 pripadoch z 12 nadstandardné zverejniovanie informdcii

Prezentdcie a diskusie aj na sirSich férach, mimo pracovnej skupiny (7/12)

Zapracovanie neformdlinych pripomienok aktérov este pred MPK

V niekolkych pripadov delegovanie riadenia procesu, zazmluvnenie profesiondinych facilitdtorov
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